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Úvod  
 

h+i) /7(6!*+0+)%!/)1,+8(;) /0&8() /()=) .+:2)7272#?)D+)52 O.P)72!O$j)0+.02)7272#)

=.28!) .()=(7&#+.$+)2:c(k)U$+;) .$+) *+)02)52O.P?)B202) *+)7,+/.+)02)$/0P;) -2) /()

/0&8()/).+2".28$0+6.45$)=1,2*5$)+.+,>$+)(%2)/<)!:#$+;)=+5.4)7#9.)(),27(?)b%)$':)

,(=) 72!O$*+0+;) !O) .$+) *+) 52O.P) $':) =.28!) 72!O$j?) d%,+5) 02:2;) /7l/2"!*<) (*)

,2=/$(:#+)3%219).()O$820.25)7,2/0,+1X? 

U&3) /7l/2") O$820() /0&#+) =&8$/X) 21) E2/X#.9':) 7(#X8?)W=.$%#$) 7,+1 5$#$[.5$) ,2%28)

= 72=2/0(0%28) 7,+:$/02,$'%4':) #+/28?) m(/25) /() 721) =+52! ) 7l/2"+.X5) 0#(%!)

7,+5+.$#$) .() 2",28/%P) #2O$/%&) ,279;) =+5.P:2) 7#9.!) ( !:#$(?) n!1$() 83(%) !O)

/720,+"28(#$) 8$(') (%2) 72#28$'!) 04':02) 7(#X8) () 2) 7&,)1+/(j,2-X) =) .$':) .+2/0(.+)

8l"+') .$-;) (  7,+02) /() 8) 1.+3.+*) 12"+) 12) 727,+1$() 12/0&8(*<) 84,(=9) (%2)

2".28$0+6.P)=1,2*+)+.+,>$+)od]\p;)(#0+,.(0X8.+)=1,2*+)( =+#+.&)+.+,>$(?)W3+0%9)

0$+02)84,(=9)7,+1/0(8!*<))"+=7+-.P)=1,2*+)+.+,>$+;)%02,P)/().+89-+,7(*<?)  

B(%0$+O) /() 8) 72/#+1.25) /02,2-X) =$/0$#2;) O+) /720,+"().+2".28$0+6.4':) =1,2*28)

+.+,>$+) /7l/2"$#() 8$(') 3%l1) .() O$820.25) 7,2/0,+1X) (%2)(%4%268+%) $.4) 1,!:)

6!1/%+*)(%0$8$09?)L7(628(.$+)E2/X#.9':)7(#X8)( .&/#+1.4)=$/%)+.+,>$+)*+)/72*+.4)/)

89/2%45$) %2.'+.0,&'$(5$) 3%21#$84':) 7#9.28;) %02,P) !.$%(*<) 12) (052/EP,9?) B2)

8+1$+) %) 5.2:45) 7,2"#P525;) %02,45) -+#X5+) 8) /<-(/.2/0$) (%2) >#2"&#.+)

20+7628(.$+;) .$-+.$+) 2=[.28+*) 8,/089; %9/#P) 1(O1+) (0i?) B202) /<) :#(8.P) 7,X-$.9;)

7,+-2)/()6!1$()=(-(#$)2"=+,(j)72).+*(%+*).&:,(1+)=()E2 /X#.+)7(#$8&?) 

d".28$0+6.&)+.+,>$().$+)*+)O$(1.2!).28$.%2!?) 2)/0&,2-$()/()"!1289)/0(8(#$)0(%;)

("9)/()8  .$':)!1,O$(8(#2)/#.+-.P)0+7#2?)U()%<,+.$+)( 8(,+.$+)/()72!OX8(#2)1,+82?)

U()72:&c(.$+)5#9.28)/()72!OX8(#()8+0+,.&)+.+,>$()(  028(,)(  6!1$()/()72)'+#25)

/8+0+) 7,+7,(828(#$) .() #21$(':?) d".28$0+6.P) =1,2*+) +.+,>$+) /() .+=5+.$#$;) (#+)

0+':.2#[>$() /() ,2=:21.+) =5+.$#(?) `21+,.P) 8+0+,.P) 0!,"X .9) /<) 1.+/) !O) 8+65$)

<-$..P)(  89,&"(*<)+.+,>$!)7,+)0$/X'%9)125&'.2/0X)8 \!,[7+?)b  -2)*+)1l#+O$0P;)7,$)

0(%+*02)84,2"+)+.+,>$+).+12':&1=()% +5$/$&5)!:#X%(;)%02,P)/7l/2"!*<)>#2"&#.+)

20+7628(.$+? 



 
V 1.+3.+*) 12"+) *+) 8+65$) j(O%P) :282,$j)

2 .&:,(1+)E2/X#.9':)7(#X8)d]\;)7,+02O+)%+i)/()

:282,X) 2 E2/X#.9':) 7(#$8&':;) 0(%) !8(O!*+5+)

2 5+>(q(002':)oS?SHZ)r(00p)89,2"+.+*)+.+,>$+;)

7,$-25)7,$)d]\)5lO+5+):282,$j)$"()2  q(002':;)

7,X7(1.+) %$#2q(002':) oS?SH3 r(00p?) D+) 0+1()

8+65$)j(O%P)%257#+0.+).(:,(1$j)%(7('$09;)%02,P)

.&5)72/%90!*<)E2/X#.+)7(#$8&)2".28$0+6.45$)=1,2*5$)+.+,>$+?)B202)/$)!8+125!*<)

i 21"2,.X'$;)%02,X)8 1(.+*)7,2"#+5(0$%+)7,('!*<;)()7,+02)/()/.(O$()7,+/(1$j) .&=2,;)

O+)d]\) /<)0!) (%2)847252')7,+)E2/X#.+)7(#$8&)( .$+)(%2)%2.%!,+.'$(;)%02,&)$':)

':'+).(:,(1$j?)D+)02)=(0$(6).+52O.P).$+)$"()=  :2,+!8+1+.P:2)1l821!;)(#+)/<)0!)

i i(#3$+)1l8219)(%2K 

  E2/X#.+)7(#$8&)/<)+30+)/0&#+).+72,28.(0+6.+)#('.+*3$+)(%2)d]\;   

  1#:&).&8,(0.2/j)$.8+/0X'$X)12)d]\;  

  0+':.2#[>$()2".28$0+6.+*)+.+,>$+)5&)89/2%P).&%#(19; 

  /$0!&'$()2:6(125)=&/2")E2/X#.9':)7(#X8)*+)/0&#+)<.2/.&;   

  +.+,>+0$'%P) >$>(.09) =(#2O+.P) .() E2/X#.9':) 7(#$8&':) 5(*<) +30+) /0&#+)

.+20,(/$0+6.<)72=X'$!;  

  .+898$.!04)0,:)/  d]\;  

  ':4"(*<)#+>$/#(0X8.+)27(0,+.$()% 7,+/(1+.$!)d]\;  

  .+/0&#2/j)121&82%)+.+,>$X)o.(7,?)8+6%4)87#98)72-(/$(p; 

  8+,+*.&)5$+.%(? 

 

B,+"() /$) !8+125$j;) O+) ,(=) 0!) E2/X#.+) 7(#$8&) !O) .+"!1<;) (#+) 6!1$() "!1<) /0&#+)

720,+"28(j)+.+,>$!)(  0+7#2?)f,-$0+)/()02)+30+).+04%()1.+3.+*)>+.+,&'$+;)(#+)0&02)

>+.+,&'$()"9)7,&8+)5(#()=(-(j)7,+/(1=28(j  d]\;)("9)(*)"!1<'+)>+.+,&'$+)5(#$)

12/0(02%)0+7#(;)7(#$8()( +.+,>$+?)) 

 ,&8+) 0&02) ",2O<,() /#<O$) .() 7,$"#XO+.$+) *+1.20#$84':) 2".28$0+6.4':) =1,2*28)

+.+,>$+?) 

b!02,/%4)%2#+%0X8
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 !"#$%&'(")*+,-#.'*'"'-/%'  

m(/02) /() 5lO+5+) /0,+0.<j) $  /  84,(=25) (#0+,.(0X8.+) =1,2*+) +.+,>$+;) =+#+.&)

+.+,>$(;)-2)8  721/0(0+)=.(5+.&)02)$/0P)(%2)d]\?)B+.02).&=28)89':&1 =()= 02:2;)

O+)/()*+1.&)2 +.+,>+0$'%P)=1,2*+;)%02,P)/<)(#0+,.(0X82!)% E2/X#.95)7(#$8&5?))) 

N+E$.X'$()2".28$0+6.4':)=1,2*28)+.+,>$+)7216()J+.+q("#+)\.+,>9)r2,%$.>) (,09)

oJ\r p;) %02,&) 7,('!*+) 8) ,&5'$) `+1=$.&,21.+*) +.+,>+0$'%+*) ( >+.0<,9) oA\bpK)

sd".28$0+6.&) +.+,>$() *+) =X/%(8(.&) =) 7,X,21.4':) 7,2'+/28; ) %02,P) /<) .+!/0&#+)

127tc(.P?) W) *+*) ,l=.9':) E2,5&':) *+) -+,7(.&) 7,$(52) (#+" 2) .+7,$(52) =2) /#.%()

(#+"2)=)0+7#()>+.+,28(.P:2):#"2%2)82)8.<0,$)]+5+?)B&02)1+E$.X'$()=(:uc()0$+02)

E2,59)2".28$0+6.+*)+.+,>$+K) 

  /#.%2; 

  8$+02,; 

  2'+&.;   

  5(#P)821.P)=1,2*+; 

  "$25(/(;   

  >+20+,5&#.+)=1,2*+;  

  "$27(#$8&) () 821X%) =)

2".28$0+6.4':)=1,2*28?v 

V 1.+3.+*) 12"+) /() !O) 5+1=$) 2".28$0+6.P) =1,2*+) .+=(,(i! *<) 8+6%<) 821.P)

+#+%0,&,.+)( 02):#(8.+)= +.8$,2.5+.0&#.9':)(  0,8(#2-!1,O(0+6.4':)1l82128?)  

01"?#  (%2) '+.0,&#.() :8$+=1() /#.+-.+*)

/</0(89)7,+1/0(8!*+)=1,2*)+.+,>$+;) "+=)%02,P:2) "9)

.+"2#) 52O.4) O$820) .() ]+5$?) U() ]+5) 127(1&)

+#+%0,25(>.+0$'%P)O$(,+.$+)=2)L#.%(;) -2) *+)8#(/0.+)

7,+.2/) +.+,>$+) 8) 7212"+) +#+%0,25(>.+0$'%P:2)

8#.+.$(?)`.2O/082)127(1(*<'+*)/#.+-.+*)+.+,>$+).()

]+5) *+) 7,$"#$O.+) S_) HHH-%,&0) 8w-3$+) (%2) '+#&)

+.+,>$() /720,+"<8(.&) 6!1/0825) 8) /<-(/.2/0$?) L#.+-.&) + .+,>$() () =) .+*)

72':&1=(*<'+)2".28$0+6.P)=1,2*+)+.+,>$+)– 8+0+,.&;)821.&)()"$25(/()5lO!)"9j)

89!O$0P).()84,2"!)83+0%4':)E2,$+5)+.+,>$+;)%02,P)1.+/)6!1/082)89!OX8(? 
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L#.+-.P) O$(,+.$+) /() 72) 127(1+) .() =+5/%4) 728,':) 7,+5$+c () .() $.P) E2,59)

+.+,>$+K 

  0+7+#.<)+.+,>$!)- 2:,$+8(.$+)=+5/%P:2)728,':!) - 7l1(;)821(;)8=1!':  

  5+':(.$'%<)+.+,>$!) - 8=1!3.P)7,<19  

  ':+5$'%<) +.+,>$!) - E202/9.0P=()- 8$(=(.$+) +.+,>$+) 7,2/0,+1.X'0825)

E202/9.0P=9)8),(/0#$.&':)()$.4':)2,>(.$=52':  

@"'-/%4* $'&-4 *+) E2,52!) /#.+-.+*)

+.+,>$+;) %02,&) 8=.$%&) 7,$)

.+,28.25+,.25) 2:,$+8(.X)

=+5/%P:2) 728,':!) 8) 1l/#+1%!)

,2=1$+#28)0#(%!)=2:,$+8(.4':)2"#(/0X)

8=1!':!) 8) =+5/%+*) (052/EP,+?  

W$+02,;) %+iO+) *+) 7,X025.4) 83(1+;)

"2#) -#28+%25) 89!OX8(.4) 21)

.+7(5w0$?) W$+02,) 5lO+) "9j)

7,+5+.+.4) .() 89!O$0+6.<) +.+,>$!) "+=) (%4':%268+%) /0,&0?) d) 0(%2502) .$+-25)

5!/+#$) 8+1$+j) (*) .(3$) 7,+1%28$(?) L0(-X) /$) 7,+1/0(8$j)0$/X'%9) 8+0+,.4':) 5#9.28;)

%02,P) "2#$) 89!OX8(.P) 8) 726.2:2/721&,/08+) 72) 5$.!#P) /02,2-$(?) b#+"2) /$)

7,+1/0(8$j) 52,+7#(8+'082) "+=) 8+0,(?) C2#2) "9) 6!1/082) 2"*(8$#2) b5+,$%!) "+=)

52,+7#(8+'08(k) W+0+,.&) +.+,>$()5lO+) "9j) ':&7(.&) (*) (% 2) x1(,) 7,X,219;) %02,4)

':'+) "9j) 89!O$04?x) U(893+) 0&02)

+.+,>$()*+)7,Xj(O#$8&)(*)1.+/;)7,+02O+)

*+*) 89!OX8(.$+) .+7,21!%!*+) O$(1.+)

217(19;) .+=.+-$/j!*+) 28=1!3$+) ()

.+5&) .+>(0X8.9  87#98) .() =1,(8$+)

6!1X?) W$+02,) (%2) 7,$5&,.9) =1,2*)

+.+,>$+) *+) =(1(,52) () *+) :2) 52O.P)

89!O$j) 1+'+.0,(#$=28(.+) 0(%5+,) 8)

%(O1+*)-(/0$)/8+0(? 
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5#,"3* '"'-/%4  5&) 0$+O) /82*) 7l821) 8)

+.+,>$$)127(1(*<'+*) .() ]+5)=2)L#.%(?)

h(O14) 72=.&) %2#2"+:) 8219) o8$i)

2",&=2%p;) 0?*?) 0+,5X.) 2=.(-!*<'$) /0&#9)

2"+:) 8219  .() ]+5$;) 72:&c(.4)

/#.+-.45  O$(,+.X5) () >,(8$0(-.45$ 

/$#(5$) ]+5+?) ) L#.+-.&) +.+,>$()

/7l/2"!*+) 897(,28(.$+) 8219) =)

2'+&.28;)52,X;)*(=$+,)()821.4':)02%28?)W21.P)7(,9)/()7,+/<8(*<).(1)=+5/%45)

728,':25) () $':) 2':#(1=28(.$+) 8+1$+) %!) %2.1+.=&'$$) () =,&O%(5?) B$+) =($/j!*<)

8908&,(.$+)720+.'$&#.+*)+.+,>$+)89/2%2)72#2O+.4':)=1,2*28)8219;)%02,&)/()5+.X)

.() %$.+0$'%<) +.+,>$!)

72:9"25) 8) ,$+%(':?)

h$.+0$'%& () 720+.'$&#.(  

+.+,>$() 8219) /() "+O.+)

89!OX8() .() 84,2"!)

+#+%0,$'%+*) +.+,>$+) 82)

821.4':) +#+%0,&,c(':?)

B+':.2#[>$() 89!OX8(.$()

821.+*) +.+,>$+) *+)

.(*,2=8$.!0+*32!) 5+1=$)

2".28$0+6.45$)=1,2*5$?) 

@"'-/%4*!%#74>= 5&)/82*)7,(7l821)8)/#.+-.25)O$(,+.X  a E202/9.0P=+;)7,+02)$1+)

2)2".28$0+6.4)=1,2*)+.+,>$+?)F202/9.0P=()

o8$i) /':P5() .() /0,?SGp) *+) =&%#(1.4)

7,2'+/) 082,"9) 2,>(.$'%4':) #&02%)

o!:62821X%28- /0(8+".P)-#&.%9)"$25(/9p;)

7,$) %02,25) /() E$y!*+) 2y$1) !:#$-$04) =()

7252'$)/#.+-.+*)+.+,>$+?) 
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Ww-3$.()=).&/)72=.&)E202/9.0P=!)(%2)/!5&,.!),28.$'!K)  

 

 

Z)ed G z)SG)MGd)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))eZMSGOZ z)Z)MGd)z)Z)d G 

 

 

L#.+-.&)+.+,>$(;)%02,&)*+):9".2!)/$#2!)E202/9.0P=9)*+)8)/%!02-.2/0$)!/%#(1.+.&)8)

':+5$'%4':) 8w="&':) 02:02) 2,>(.$'%P:2) 5(0+,$&#!?)  ,$) /7( 628(.X) "$25(/9)

27w028.+)=X/%(8(5+)+.+,>$!)!826.+.<  8)':+5$'%4':)8w="&':?        

 

       >1"'2")*;%4-'"%'  
             AB1#-#C=1 
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D+1$.+) /'#&'-731"4* '"'-/%4  

.+5&) 7l821) 8  /#.+-.25)

O$(,+.X;) .(%26%2) 5&) 7l821) 8)

:2,<'25) *(1,+) ]+5+?) L#282)

s>+20+,5&#.(x) 72':&1=() =)

>,P-0$.9?) sa+2/x) =.(5+.&)

s=+5x) () s0:+,5(#x) =.(5+.&)

s0+7#2x?)  21) s>+20+,5&#.2!)

+.+,>$2!x)0+1(),2=!5$+5+)0+7#2)

o0+,5&#.!)+.+,>$!p;)%02,&)/().(':&1=()82)8.<0,$).(3+*)7#(.P09)()725(#9)7,+.$%&)

.()728,':?  

 

U(82.2%)/()7,+*(8!*+K 

(p 5+':(.$'%9) o=+5+0,(/+.$(;)

8,&/.+.$():2,/%4':)5(/X828p;  

"p (#+"2)0+7+#.+)o/27%9;)>+*=X,9)()

:2,<'+)7,(5+.+p?  

 

a+20+,5&#.() +.+,>$() .$+) *+) 8) 7,(825) /#28() =59/#+) 2".28 $0+6.45) =1,2*25)

+.+,>$+?) W=:6(125) .() 2",28/%P;) 0(%5+,) .+89-+,7(0+6.P) =&/2"9) 0+*02) +.+,>$+;)

83(%)"48()5+1=$)0$+02)=1,2*+)=(,(i28(.P? 
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01"'2"3*'"'-/%4  

b%2) /#.+-.<) +.+,>$!) 2=.(-!*+5+) +.+,>$!;) %02,&)

127(1&)=+5)82)E2,5+)/#.+-.P:2)O$(,+.$(?))L#.%2)je 

2".28$0+6.4) ( 7,(%0$'%9) ) .+89-+,7(0+6.4) =1,2*)

+.+,>$+?) D+) 8 72,28.(.X) /2) ]+52!) 8+65$) 8+6%P) ?)

D+:2) 7,$+5+,) *+) S ^IG  HHH) %5;) 0+1() SHI) 7,$+5+,28)

]+5+?) M520.2/j) L#.%() *+) 0(%0$+O) 2",28/%&)

a 7,+1/0(8!*+) S;II?SH^H %>?) B2) *+) II;I) 7+,'+.0)

:520.2/0$) '+#+*) /#.+-.+*) /</0(89?)  ,$+5+,.&) :!/020() * +) (/$) GV) 7+,'+.0)

7,$+5+,.+*) :!/0209) ]+5+;) (#+) 8  *(1,+) L#.%() *+) :!/020() SV%,&0) 8w-3$() .+O) *+)

:!/020() 8219?) a,(8$0&'$() .() 728,':!) L#.%() *+) GY%,&0) 8w-3$() .+O) =+5/%&)

>,(8$0&'$(?) {$(,$84)84%2.) *+)7,+)6!1/%P)725+,9) .+7,+1/0(8$0+6.4)– ^;YV?SHGZ W 

-2)*+)^YV)0,$#$[.28)5+>(q(0028? 

 

L#.+-.&)+.+,>$()8=.$%&).()=&%#(1+)*(1,284':)7,2'+/28)7,$)/9.0P=+)*(1$+,)821X%()

.() *(1,&) :P#$() =() 89/2%4':) 0+7#l0) ( 0#(%28) 8 *(1,+) L#.%(?) L#.%2) *+) 8#(/0.+)

821X%28&) >!6() / '+.0,&#.95) *(1,2845) ,+(%02,25) 7,('!*<'25) .() 7,$.'X7+)

/9.0P=9) 7,$) .+/5$+,.9':) 0#(%2':) 1(.4':) 8+6%2!) :520.2/ j2!) L#.%() (  7,$)

0+7#20&':)(/$)SV)5$#$[.28)/0!7c28)7,$)1(.+*):!/020+? 

 

01"'2")*;%4-'"%'  

L#.%2) 7,21!%!*+) .+!/0&#+) 2",28/%P) 5.2O/082) +.+,>$+;) 7,$"#$O.+) S;S?SHGH %r:)

%(O1<) /+%!.1!?) B&02) +.+,>$() *+) .() ]+5) s127,(828(.&x) 82) E2,5+)

+#+%0,25(>.+0$'%P:2) O$(,+.$(?) L#.%2 :2  89O(,!*+) 8 3$,2%25) ,2=/(:!) 8#.284':)

1tO2%?)  ,+) .&/) *+) .(*84=.(5.+*3$() 2"#(/j) O$(,+.$() 8  ,2=/(:!) 7,$"#$O.+) _HH) (O)

ZVH) .5) o72=,$) 2",&=2%p| O$(,+.$+) 04':02) 8#.284':) 1tO2%) *+) 020$O 7,+) .(3+) 2-$)

8$1$0+6.P?) W 0+*02)

2"#(/0$)0(%0$+O .()]+5)

127(1& .(*8w-3$+)

5.2O/082)+.+,>$+)o(/$)
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0,$)308,0$.9p?)\.+,>+0$'%9)84=.(5.P)*+)+30+)0(%=8(.P)"#X=%+)$.E,(-+,8+.P)O$(,+.$+)

8 2"#(/0$) 21) ZVH) .5) 12) 7,$"#$O.+    GHHH) .5?) U(7,20$ 025!) *+) 8w-3$.()

!#0,(E$(#28P:2) O$(,+.$() o:#(8.+) 2"#(/j) 721 GYH) .5p) 72:#0+.&) 2=[.25)

8 /0,(02/EP,+) ( .() 728,':) =+5+) /() .+12/0(.+?)  212".+) *+) (052/EP,2!)

=(1,O28(.P)1#:28#..P)$.E,(-+,8+.P)O$(,+.$+)o.(1)^HHH).5p? 

U() :,(.$'$) =+5/%+*) (052/EP,9) *+)

7,$+5+,.&) :!/020() +.+,>$+)

127(1(*<'+:2) O$(,+.$() S^TH  r}5 G?)

B+.02)<1(*)=89%.+5+)2=.(-28(j)(%2)

s/#.+-.&) %2.30(.0(x?) L#.+-.&)

%2.30(.0() !,-!*+) 5(y$5&#.+)

5.2O/082)/#.+-.+*)+.+,>$+)oS^ZH)r}5 Gp;)%02,P)5lO+)127(1.<j)12)/0,(02/EP,9?)])

02:2)897#48(;)O+).$+)*+)52O.P)=X/%(j)8$('+*)/#.+-.+*)+.+,>$+).()3082,'284)5+0+,)

(%2)S^ZH)r? ])02:2)(052/EP,2!).()=+5/%4)728,':)7,+.$%.+)7,$).(*7,$( =.$8+*3X': 

7215$+.%(':)7,$"#$O.+)S)HHH)r}5G?) 

 

D#>&:9"#>E*>1"'2"'.*'"'-/%'  

L#.+-.&) +.+,>$() *+) .() ]+5$) 12/0!7.&) 83(1+;) +y$/0!*<) 8 3(%) =.(-.P) ,2=1$+#9)

5+1=$) *+1.20#$845$) #2%(#$0(5$?) h26%2) +.+,>$+) *+) 52O.+) =2) /#.+-.P:2) O$(,+.$()

=X/%(j;)=&#+OX).().(/#+1!*<'$':)E(%02,2':? 

8'7'9%>"3* FG-?4  – .(*8w-3$+ 5.2O/082) O$(,+.$() 127(1&) .() ]+5) 8  2"#(/0$(':)

2%2#2),28.X%(;).(*5+.+*)7,$)7[#2':? 

H#2")* #!,#!%'  – 5.2O/082) /#.+-.P:2) O$(,+.$() /() 0(%0$+O) 5+.X 8 7,$+"+:!)

,2%(?)V .(3$':) 7215$+.%(':) .(*8$(') /#.+-.+*) +.+,>$+) =X/%(5+) 8 #+0.4':)

5+/$('2':) %+19) *+) $.0+.=$0() .(*8933$() o*<#p;) 5$.$5!5).() 7,+#25+) 1+'+5",()

a *(.!&,(;)%+19) *+)1+c)%,(03X) ( /#.%2)*+) .() 2"#2:+) .X=%2;) -2) /72#!) / -(/0+*3X5)

84/%9025) 2"#(-.2/0$) 84,(=.+) 2"5+1=!*+) 5.2O/082) 127(1 (*<'+:2) /#.+-.P:2)

O$(,+.$(? 

I%'>&"4*?1G74J*#!142"#>E*– 7,$)7,+':21+)O$(,+.$()=+5/%2!)(052/EP,2!)*+)-(/j)

O$(,+.$()21,(=+.&)(  -(/j)72:#0+.&?)]&/(1.4)87#98)5(*<)8  02502)2:6(1+)5,(%9)– 

=()*(/.+*)2"#2:9)127(1&).()728,':)]+5+)7,$"#$O.+)TV)~ )O$(,+.$(;)7,$)=(0$(:.!0+*)
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2"#2:+)*+)02)721)SV~?)B(%0$+O)=.+-$/0+.$+)(052/EP,9)(  .$+%02,P)#2%&#.+)87#989;)

(%2) *+) .(7,?) 84/%90) 7,X=+5.+*) :5#9;) 287#98c!*<) 5.2O/082) +.+,>$+;) %02,P) *+)

52O.P)=2)/#.+-.P:2)O$(,+.$()=X/%(j? 

0?1#"*4 #-%'"&3A%4*91#AB=J*"4*?&#-<*>1"'2")*;%4-'"%'*,#94,3*– *+)=,+*5P)O+)

5(y$5&#.9) 84%2.) =2) /#.+-.P:2) O$(,+.$() =X/%(5+) .() 7#2':+;) %02,&) *+) %2#5&)

k 127(1(*<'$5)#<-25?))d70$5&#.+)*+)7,+02).(0&-(j)=(,$(1+.$()=()/#.%25)0(%)("9)

#<-+) 127(1(#$) /0&#+) %2#52?) W 7,(y$) /() 02) ,2"X) /%l,) 84.$52-.+?) L7,(8$1#() /(  

8 .(3$':)7215$+.%(':  /2#&,.+)%2#+%02,9)(#+"2)E20282#0$'%P)-#&.%9)!5$+/0c!*<)/2)

/%#2.25)_V•;)-2)=(,!-!*+)12",4)'+#2,2-.4)=$/%?)b%)':'+ 5+)=843$j)=$/%)8 =$5.25)

2"12"X;) *+) 52O.P) =843$j) /%#2.) .() ZH•) ( 7,+) =843+.$+) =$/%!) 8 #+0.25) 2"12"X)

5lO+5+) 72!O$j  /%#2.) 2%2#2) ^H•?) d70$5&#.() 2,$+.0&'$() 7,+) %2#+%02,9) *+)*!:)

7,$-25)5(#P)21':4#%9).()=&7(1)(#+"2)84':21).+5(*<)8+ 6%<)8&:!? 

 

5=:;G$4"%'*>1"'2"'.*'"'-/%'  

W9!OX8(.$+) +.+,>$+) /#.%() 7,$/7$+8() % 0,8(#2) !1,O(0+6.P5!) /7l/2"!) O$820()

a .+=(j(O!*+)"!1<'+)>+.+,&'$+?)L(520.P)89!OX8(.$+)+.+, >$+)/#.%().+5&).$*(%P)

.+>(0X8.+) +.8$,2.5+.0&#.+) 127(19  72-(/) '+#+*) 12"9) O$820.2/0$;) %02,&) /()

8 .(3$':)7215$+.%(':)72:9"!*+)2%2#2)GH)(O)^H),2%28?)) 216()02:2;)8)(%+*)E2,5+)

"!1+) /#.+-.&) +.+,>$() 89!O$0&;) 7252'2!) (%4':) 0+':.$' %4':) 7,2/0,$+1%28;)

:282,X5+)2)*+*)7(/X8.25)(#+"2)(%0X8.25)89!O$0X?) 

 

K4>G$"'*$=:;%&%' 

 (/X8.() /#.+-.&) (,':$0+%0<,(  o1$=(*.p) *+) 8) /<-(/.2/0$) 89!OX8(.&) 8) "!128&':)

7252'2!)+y$/0!*<'$':)0+':.2#[>$X)()5(0+,$&#28)/  '$+625 =2:,$+8(j)o,+/7?)':#(1$jp)
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() 2/8+0628(j) 7,$+/02,9) "!128?) B(%&02)

(,':$0+%0<,() 8) /+"+) =(:,c!*+) $.0+>,28(.$+)

0,(1$-.4':) /0(8+".4':) +#+5+.028) (%2) *+)

%8(#$0.&)$=2#&'$()(#+"2)+.+,>+0$'%9)<-$..P)2%.&)

() !5$+/0.+.$+) "!1289) ,+/7?) ,2=5$+/0+.$+)

8.<02,.4':) 7,$+/02,28) "!128) 0(%;) ("9) "2#)

12/$(:.!04)5(y$5&#.9)+.+,>+0$'%4)<-$.2%?)N.+3.&)/2#&,.()(,':$0+%0<,()89!OX8()

%2.30,!%'$!) "!1289) (%2) %2#+%02,;) (%!5!#&02,) () =(,$(1+.$+) .() 0,(./72,0)

0+7+#.P:2)O$(,+.$(?)B(%&02)1+E$.X'$( 89:28!*+)8w-3$.+)/9/0P528;)%1+)*+)/#.+-.P)

0+7+#.P)O$(,+.$+)("/2,"28(.P)8)/0+.&':)(#+"2)721#(:&' :)"!128?  h)7(/X8.+5!)

89!O$0$!) /#.+-.+*) +.+,>$+) () </72,&5) +.+,>$+)

0(%0$+O) 7,$/7$+8(*<) (*) =$5.P) =&:,(19) (#+"2)

7,+/%#+.P) "(#%[.9; 0$+) /$) 83(%) -(/02) 89O(1!*<)

121(02-.P) .&%#(19? €(#32!) =) 52O.2/0X) (%2)

7(/X8.+) 89!OX8(j) /#.+-.<) +.+,>$!) *+) 0=8?) +%2-

(,':$0+%0<,() 12528) /) 2"90.45) 721%,28X5) /2)

/0,+3.45$)2%.(5$? 

L?&G$"'*$=:;%&%' 

b%0X8.+)/2#&,.+)/9/0P59)/()21#$3!*<)21)7(/X8.9':)045;)O+)%)89!OX8(.$!)+.+,>$+)

/#.+-.P:2)O$(,+.$().+12':&1=()7,$(52;)(#+)7,2/0,+1.X'0 825)"!i)E20282#0$'%4':)

-#&.%28) 7,+5$+c(*<'$':) /#.+-.P) O$(,+.$+) .() +#+%0,$.!;) (#+"2) /#.+-.4':)

%2#+%02,28;)%02,P)72:#'!*<)/#.+-.P)O$(,+.$+)()7,+5$+c(*<):2).()0+7+#.<)+.+,>$!;)

%02,&) /() =) .$': 7,2/0,+1.X'0825) /2#&,.+:2) /9/0P5!) 21-+,7&8() () /%#(1! *+) 8)

=&/2".X%!) (#+"2) /() 7,$(52) 89!OX8(?) D+) 720,+".P) /$) !8+125$j;) O+) /#.+-.P)

%2#+%02,9)/<)#+.)*+1.2!)=)-(/0X)/2#&,.9':)/9/0P528? 

 

M'9'1")*>#13-"'*>=>&)7=  

]X/%(j) =2) /#.+-.P:2) O$(,+.$() 0+7#2) .$+) *+) 8 1.+3.+*) 12"+) O$(1.9) 7,2"#P5;)

72/0(-X) .&5) % 025!) (%4%268+%) 5(0.4) -$+,.9) 728,':?) ]&%#(1.45) 7,2"#P525)

83+0%4':) 0+7+#.4':) /9/0P528) *+)83(%)02;) (%2)=(",&.$j) 0+7+#.45) /0,(0&5) ( (%2)

8=.$%.!0P)0+7#2)218$+/j)( !#2O$j)7,+).+/%2,3$!)720,+"!?)N&)/()728+1(j;)O+)7,&8+)
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045)/()=(2"+,(#()8w-3$.()84/%!5!)(  8482*())8 2"#(/0$)/2#&,.+*)+.+,>$+?) ,2"#P5)

=.XO+.$() 0+7+#.4':) /0,&0) ( =($/0+.$() (%!5!#&'$+) /() ,2=:21!*<'$5) /7l/2"25)

721$+6().()'+.+)/2#&,.9':)/9/0P528?)  

 

h(O14) /2#&,.9) /9/0P5) 2"/(:!*+) 8  =&/(1+) 0$+02) :#(8.P) -(/0$ o72=,$) /':P5!)

.$O3$+pK 

  N#1'?&#-;)%02,4)o(%2).&=28).(728+1&p)/#.+-.P)O$(,+.$+)s="$+,(x)( 5+.X)

:2).()0+7#2? 

  83>#!"G? ;)8 %02,25)*+)0+7#2)!#2O+.P)7,+).+/%2,3$!)720,+"!? 

  M-4">9#-&"O* >=>&)7;) %02,4) 0+7#2) 218&1=() = %2#+%02,!) 12) =&/2".X%()

(#+"2)7,$(52).()720,+".P)5$+/02)o,2=8219;  -+,7(1#&;)8+.0$#9???p? 

  H'/:142")* +4-%4,'"%' ;) %02,P) =($/j!*+;) ("9) 0+7#2) 7,+':&1=(#2)

= %2#+%02,!)12)=&/2".X%()( .$+).(27(%? 

 831#;"O* +,-#.* &'914;) %02,4) 72%,9*+) /720,+"!) 8 12"+) "+=) /#.+-.P:2)

/8$0!? 
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B+7+#.P)/2#&,.+)/9/0P59)/().(*-(/0+*3$+)89!OX8(*<).(  0$+02)<-+#9K 

  L9/0P59)7,+)2:,+8)0+7#+*)8219; 

  L9/0P59)7,+)2:,+8)"(=P.28;  

  L9/0P59)7,+)89%!,28(.$+; 

  L9/0P59)7,+)':#(1+.$+)(  %#$5(0$=&'$!? 

 

]&%#(1.45)/0(8+".45)7,8%25) >#13-"'B#*?#1'?&#-4  je 4!>#-!)- . D+)02)2"89%#+)

7#2':&) 12/%() /  .+21,&O(845  o05(845p)

728,':25;) .()%02,25) /<) !':90+.P)0,!"$'+)

.() 21821) 2:,$(0+:2) 0+7#2.2/.P:2) 5P1$(?)

Z :6(1$/%() 0+7#2.2/.P:2) 5P1$() 1+#X5+)

%2#+%02,9) .() %8(7(#$.28P a 8=1!':28P ;)

,+/7?) %25"$.28(.P ?) L#.+-.P) ("/2,"P,9)

7,+5$+c(*<)=(':90+.P)/#.+-.P)O$(,+.$+).()0+7+#.<)+.+, >$!;)%02,&)*+)218&1=(.&)

7252'2!)0+7#2.2/.P:2)5P1$()7,<1$('+:2)0,!"$'(5$)

("/2,"P,() 12) 5$+/0() 2%(5O$0+*) /720,+"9) (#+"2) *+)

(%!5!#28(.&) 8  =&/2".X%!?) h2#+%02,9) 1+#X5+) 7216()

08(,!) .() 7#2':P  a 0,!"$'28P o5(*<) ("/2,"P,)

=(0(8+.4) 82) 8&%!28+*) 0,!"$'$p?) W&%!!5) =.$O!*+)

0+7+#.P)/0,(09)( =893!*+)<-$..2/j;)0(%0$+O)/()72!OX8()

7,$) 7#2':4':) %2#+%02,2':?)  ,$) %2.'+.0,!*<'$':  %2#+%02,2':) %2.'+.0,!*+) O$(,+.$+)

-+#.&) (#+"2) 21,(=28&) 7#2':() .() 5+.3$!) ("/2,7-.<) 7#2': !?) N2/$(:.+) /() 0(%)

8933X':)0+7#l0)( 8933+*)<-$..2/0$? 

0#13-"=* +3>#!"G? /#<O$) .() (%!5!#&'$!) 0+7#() () 7,X7,(8!) BfW) o0+7#+*) <O$0%28+*)

8219p?)D+)02)8#(/0.+)=&/2".X%).(7#.+.4)8212!;)%02,&)*+)

2:,$+8(.&) /2#&,.95$) %2#+%02,5$?)  ,+02O+) 8 .(3$':)

%#$5(0$'%4':) 7215$+.%(':) *+) .!0.P) 7,+) '+#2,2-.<)

7,+8&1=%!) 72!OX8(j) .+5,=.<'!) =5+/) (%2) 0+7#2.2/.P)

5P1$!5;) 5!/X) "9j) .() 2128=1(.$+) 0+7#() 12) =&/2".X%()

72!O$04)$O7'""G?*&'914 ?)K#&-:!")*-#+$#,=  "9)5(#$)"9j)

-2) .(*%,(03$+) / %8(#$0.2!) 0+7+#.2!) $=2#&'$2!;) .(8,:.!0P)
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.() 21728+1(*<'$) 72O(128(.4) 7,$+02%;) 0+7#20!) ( 0#(%) 0+7#2.2/.+*) %8(7(#$.9)

8 /2#&,.25) 2%,!:!?)  !'B#$)* 2'-94,1#  =("+=7+-!*+) '$,%!#&'$!) 0+7#2.2/.P:2)

5P1$(?) W9,28.&8(.$+) 0#(%28) 87#9825) =.(-.P:2) %2#X/(.$() 0+7#l0) =("+=7+-!*+)

&14?#$3* 'P94"+"3* "3,#!4 ?)L:&#74&%A?3* -'/:13A%4 =("+=7+-!*+) 270$5&#.9)

84%2.) /9/0P5!;) ':,&.$) :2) 7,+1) 723%21+.X5) (  !52Oc!*+) 720,+".<) ,+>!#&'$!)

0+7#()5+1=$)/720,+"$-5$?) 

 

Q#&#$#1&%?4*– $O-#!4*'1'?&-%A?'.*'"'-/%'*+#*>1"?4  

 

Q#&#$#1&%?4 *+) /<"2,) 0+':.2#[>$X;) %02,P) /) 89!O$0X5) 72#2821$-284':) 5(0+,$&#28)

7,+5$+c(*<)/#.+-.P)/8+0#2)oE20[.9p).()+#+%0,$.!?) ,2'+/)+.+,>+0$'%+*)7,+5+.9)*+)

9-%47=* o"+=) 5+1=$/0!7c28p) () .+!826c!*<) /() 7,$) c25) ;%4,"'* '7%>%'*

>?1'"G?#$OAB* 91="#$* 41'!#* 24>&GA?)  ,2'+/) 7,+5+.9) /8+0#() .() +#+%0,$.!) 0=8?)

C#&#$#1&%A?O*.4$ 2"*(8$#)b#+y(.1+,)C+•!+,+#)8),2%!)SY^I? B+.02)*(8)/()89!OX8()8)

0=8?)>1"'2"OAB  oE20282#0$'%4':p)213"?#AB oFV -#&.%9p?  
R2%""#>E*9-'7'"=*>1"'2"'.*'"'-/%'*"4*'1'?&-%A?<  7,$)/<-(/.4':)521!#2':)*+)

21)   4 – SS)~)o0+.%P)E$#59p)(O)72)S^)– SY)~)o%,930(#$'%4)%,+5X%p?)U(),2=1$+#)21)

%2.8+.-.4':) +.+,>+0$'%4':) =(,$(1+.X;) +E+%0X8.2/j) 84,2"9) /#.+-.+*) +#+%0,$.9)

.+=&8$/X) 21) 8+6%2/0$) /9/0P5!;) 0+.) 52O.2) 3%&#28(j) 21) 5$%,2/9/0P528) (O) 72)

,2=/$(:#+)+#+%0,&,.+? 

5'(?#>E* Q5* >=>&)7:* /() 89*(1,!*+) q(005$) 37$-%28P:2) =(j(O+.$() oq(00-7+(%;)

r7p) () ':(,(%0+,$=!*+) .25$.&#.9) +.+,>+0$'%4) 84%2.) o7+(%)72q+,p) %2.%,P0.+*)

7#2':9)FW)521!#28)o5Gp)8)30(.1(,1.4':)0+/028('X':)7215$+.%(':?  

F20282#0$%() /() 89=.(-!*+)$=>#?#:* >9#(4B1%$#>E#:?) W4,2"'28$() 521!#28)

>(,(.0!*<) $':) O$820.2/j) GH) ,2%28;) (#+) .() =&%#(1+) /%</+.2/0X) =) 7,+8&1=%9)

.(*/0(,3X':)521!#28)/()7,+172%#(1&;)O+)12/$(:.+)GV) – ^H),2%28?) 
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Q#&#$#1&%A?O 213"o? 

L2#&,.9)E20282#0($'%4) -#&.2% *+)8#(/0.+)8+6%27#23.&)72#2821$-28&)E2021$[1(?)D+)

89082,+.&) 0(%;) O+) 8 0+.%25) 7#&0%!) %,+5X%() *+) 8 5(#+*) :t"%+) 721) 728,':25)

89082,+.4)  -U) 7,+':21) =(2"/0(,(.4) =  2"2':) /0,&.)

8:21.45$) %282845$) %2.0(%05$?) h+i) .() .+:2) 127(1&)

/#.+-.P) O$(,+.$+) >+.+,!*<) /() 826.P) +#+%0,[.9) ( 1$+,9?)

\#+%0,$'%P) 72#+)  -U) 7,+':21!) $':) 211+#X;) (  723#+) .()

27(-.P) /0,(.9|) +#+%0,[.9) 12) 8,/089) 097!) U;) %02,&) /() 0(%)

/0(.+) =&72,.45) 7[#25) E20282#0$'%P:2) -#&.%!) ( 1$+,9) 12)

8,/089) 097!)  ;) %02,&) 082,X)

%#(1.4) 7[#?) Wi(%( 025!)

8=.$%.+) .() %2.0(%02':)

+#+%0,$'%P) .(7w0$+) ( 12)

7,$72*+.+*) =&j(O+)

o/720,+"$-(p) =(-.+) 0$+'j 

*+1.2/5+,.4  +#+%0,$'%4)7,<1?))

U(*72!OX8(.+*3X5)

5(0+,$&#25) 7,+) E20282#0$'%P)

-#&.%9)*+)?-'7G?*0%?)h,+5X%)*+)7+8.&)%,930(#$'%&)#&0%()/2)30,!%0<,2!)7212".2!)

30,!%0<,+)1$(5(.0!?)U() ,2=1$+#)21)1$(5(.0!) ("/2,"!*+)-( /j) /#.+-.P:2)O$(,+.$()

a 5&) 8#(/0.2/0$) 72#2821$-(;) 0=?) =(:,$(0X5) (#+"2) 2/8+0#+.X5) 12':&1=()

k 7,!1%P5!) =843+.$!) *+:2) 821$82/0$?) M2'$) *+) %,+5X%) .(*,2=3X,+.+*3X) 7,82%) .()

]+5$;)*+:2)/7,('28(.$+)12)E2,59)72#2821$-()*+)0+':.2 #2>$'%9).&,2-.P?  
\y$/0!*<) &-%* +3?14,")* ,-:B=* >#13-"=AB* 213"?#$;) %02,P) /() 21#$3!*<) 8) 097+)

%,930&#!;)%02,4)*+)8).$':)72!O$04K 

  52.2%,930(#$'%4;  

  72#9%,930(#$'%4;  

  a52,E.4? 

 

 

 



01"'2"3*'"'-/%4   G  ̂

Q#&#$#1&%A?O 94"'1  

])E20282#0$'%4':)-#&.%28)/()/%#(1(*<)E20282#0$'%P)7(.+#9?)h(O14)

E20282#0$'%4)7(.+#)/()2"9-(*.+)/%#(1&)=)^^)(O)^Z)E20282#0$'%4':)

-#&.%28;) %02,P) /<) =(7<=1,28(.P 12) /</0(89) 8,/0$+8)

!=(082,+.4':) /%#25) /) 5(#45) 2"/(:25) O+#+=(?) `+':(.$'% <)

7+8.2/j) 7(.+#28) =893!*+) ,&5;) 8w-3$.2!) =) :#$.X%() (#+"2) %2,2=$8=12,.+*) 2'+#+;)

%02,4)=&,28+c)082,X)%2.30,!%-.4)1$+#)7,$)$.30(#&'$$).()/0+.9)"!128;)/0,+':9)(  721? 

 

Q#&#$#1&%A?O*>=>&)7 

Pr+)89!O$0$+)+#+%0,$'%+*)+.+,>$+)=2)/2#&,.9':)7(.+#28)*+)720,+"()7,$72*$j)%)7(.+#!)

2%,+5)+#+%0,$'%4':)/720,+"$-28)i(#3$+)0+':.$'%P)7,8%9?)h02,P)i(#3$+)%2572.+.09)

5!/X)!,-$04)/2#&,.9)/9/0P5)2"/(:28(j)=&#+OX).()025; )% (%P5!)<-+#!)5()/#<O$j?)

L+5)/()=(,(i!*<)83+0%9)=(,$(1+.$(;)%02,P)/<)% 7,+8&1=%+)/9/0P5!)720,+".P)(%2)

.(7,?K 

a%!5!#&02,28P "(0P,$e;) ,+>!#&02,) .("X*(.$(;) .(7wj284) 5+.$-;) $.1$%(-.P;)

=2",(=28('$+;) %25!.$%(-.P) () 5+,('$+) 7,X/0,2*+;) 7,X7(1.+) (!025(0$'%P)

/#+128(-+) L#.%(?) `.2O/082) (  /%#(1"() *+1.20#$84':) 7,8%28) E20282#0$'%P:2)

/9/0P5!) =&8$/X) .() 1,!:!) (7#$%&'$+) (  .() %2.%,P0.25) ,$+3+.X) E20282#0$'%P:2)

/9/0P5!?  

 

W2)83+2"+'.2/0$)E20282#0$'%P)/9/0P59)1+#X5+).(K 

  >=>&)7=*9-%9#.'")*?**-#+$#,"'.*>%'&'*S/-%, -connected) - 72!OX8(*<)

/() .(*5w) 8) %,(*$.&':) /) 7#.+) ,2=8$.!02!) +#+%0,$'%2!) ,2=821.2!) /$+j2!?)

L<)7,$(52)7,+72*+.P).()5$+/0.!)+#+%0,$'%<)/$+j;)-2)$5)!52Oc!*+)7216()

89,2"+.<)+#+%0,$.!) 121&8(j) 12) /$+0+) (#+"2)8)7,X7(1+)720,+"9) *!)=) .+*)

212"+,(j?) B$+02 /9/0P59) 2"/(:!*<) 5+.$-) .(7w0$(;) 7,+02O+) 89,2"+.4)

*+1.2/5+,.4) +#+%0,$'%4) 7,<1) /() 5+.X) .() /0,$+1(84) 7,<1)/2) /$+j2845)

.(7w0X5) G^H) W}VH) M=) ?)  ,$72*+.$+) %) /$+0$) 721#$+:() /':8(628('$+5!)

,$(1+.$!) 7,$) ,2=821.4':) =&8212':;) 7,$-25) *+) .!0.P) 121 ,O(j) 1(.P)

0+':.$'%P)7(,(5+0,+;  
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  >=>&)7=* "'+3$%>1)* "4* -#+$#,"'.* >%'&%* S#CC-/-%,TJ* &+$U* #>&-#$")*

>=>&)7= - /<) $.30(#28(.P) .() 5$+/0(':;) %1+) .$+) *+) <-+#.P) "!128 (j)

+#+%0,$'%<)7,X72*%!)))))))))))o.&%#(19)

.() 89"!128(.$+) ()7,+82=)7,X72*%9)

/<) 8w-3$+) (%2) .&%#(19) .()

E20282#0$'%4) /9/0P5p?) L<-(/j2!)

8w-3$.9) =) .$':) *+) "(0P,$+) .()

!/%#(1.+.$+) +.+,>$+) 7,+) 72!O$0$+)

kei) .+/8$+0$) /#.%2) () %2.0,2#.4)

5+':(.$=5!/;) ':,&.$('$) 7,+1)

.(15+,.45).("X*(.X5)()89"$0X5)"(0P,$+;)7,X7(1.+)0$+O)5 +.$-).(7w0$(? 

 

V'&-4,%2")*7#;"#>&%*$=:;%&%4*C#&#$#1&%?= 

 ,+)5.2:2)(7#$%&'$X)/<)FW)-#&.%9)84:21.2!)(#0+,.(0X82!)%!)%#(/$'%45 7(#$8&5;)

(#+"2) 83(1+) 0(5;) %1+) *+) 7,2"#P5) / 121&8%2! +#+%0,$'%+*) +.+,>$+) =2) /$+0+?)

W9!O$0$+)82)/8+0+)*+)8+65$)7+/0,P? 

W)72/#+1.25)-(/+)/()=(-(#$)5(#P)FW)-#&.%9)72!OX8(j) .( )7,+8&1=%! 8+,+*.4':)

0+#+E[..9':) (!025(028;) .() 2/8+0#+.$+) (!02"!/284':  =(/0&82%;) 1$(6.$-.4':)

2172-X8(1$+#;) 127,(8.4':) =.(-$+%; 7(,%28('X':) (!025(028;) (%2) (*) 83(1+) 0(5;)

%1+) .$+) *+) +#+%0,$'%& +.+,>$() "+O.+) 12/0!7.&?) h+iO+) /() 2/8+0#+.$+) 89!OX8()

:#(8.+)8  .2'$)*+)720,+".P)=("+=7+-$j)(%!5!#&'$!)+.+,>$+)89,2"+. +*)72-(/  1c()

7252'2!) "(0P,$X) 37+'$&#.+) .() 02) !,-+.4':?) B(%P) $/0P)72O$(1(8%9 7#(0$() (*) 7,+)

84/0,(O.P) =(,$(1+.$() /) 045) ,2=1$+#25;) O+) *+ .!0.P) =("+=7+-$j) (*) .(7&*(.$+) =)

8+,+*.+*)/$+0+)8)7,X7(1+).+7,$(=.$8P:2 72-(/$(?  

V 72/#+1.+*) 12"+ /() E20282#0$%() 0(%0$+O) 89!OX8() 7,$) +#+%0,2':+5$'%4':)

7,2'+/2':?) f7#(0c!*+) /() :#(8.+  7,$) 728,':284':) <7,(8&':) o>(#8(.$'%P)

72%2828(.$+p;) (#+) (*) 7,$) 84,2"+) .$+%02,4':) 7#9.28? \#+%0,2#4=2!) 8219) 5lO+5+)

=X/%(j) *+1.21!':45) /7l/2"25) 8+65$) -$/04) $#,G??) D+) 02) 7,2'+/;) %+19) *+) 821()

7252'2!)121(.+*)+#+%0,$'%+*)+.+,>$+)30$+7+.&).()821X%)(  %9/#X%? b"9)"2#()83(%)

0(%) 0&02) 84,2"() +%2.25$'%9) 84:21.&;) *+) 720,+".P) 5(j) 12/0(02-.+) #('.4) =1,2*)

+#+%0,$'%+*)+.+,>$+?)B(%4502)=1,2*25)5lO+)"9j)+#+%0,$.()=X/%(.&)=)FW)7(.+#28?)



01"'2"3*'"'-/%4   GV 

W4,2"()+#+%0,2#90$'%P:2)821X%()*+)=8#&3j)84:21.&)7,+)5(#4':)21"+,(0+628;)%02,4)

2'+.$()*+1.21!':<)2"/#!:!)()7,!O.2/j)84,2"9?  €(#3X5)89!O$0X5)E20282#0$%9)*+)*+*)

72!O$0$+)(%2)=1,2*()*+1.2/5+,.P:2)+#+%0,$'%P:2)7,<1!)7,$)':+5$'%ej +#+%0,2#4=e 

/26(.%9)/  .&/#+1.45  8=.$%25)7#9..P:2)AB1W-: .()1+=$.E+%'$!)7$0.+*;)<O$0%28+*) 

a#+"2 "(=P.28+*)8219?) 

W9!O$0$+) E20282#0$'%4':) /9/0P528) 7,$)/41$4"%A?#7* 9#?#$#$4"G* o.(7,?)

+#+%0,2#90$'%P) 5+1+.$+;) .$%#28(.$+) ( 721? 

821$84':) 7,+15+028p) *+) *+1.() = 0+':.2#[>$X;)

%02,&) "9) 52:#() 5(j) 8) "!1<'.2/0$) 8+6%P)

!7#(0.+.$+)8)/0,2*&,/%25)7,$+59/#+)()02):#(8.+)

7,+) 52O.2/j) =$/%!) s#('.+*x) +#+%0,$'%+*) +.+,>$+?)

€(#32!) 84:212!) 0(%P:202) /7l/2"!) =$/%!)

+#+%0,$'%+*) +.+,>$+) *+) =.XO+.$+) .+7,$(=.$8P:2) 127(1!) .() O$820.P) 7,2/0,+1$+?)

a(#8(.$'%P) 72%2828(.$+) *+) *+1.2!) =) 0+':.2#[>$X) 728,':284':) <7,(8;) %02,P) /()

89%2.&8() =) ,l=.9':) 1l82128) -$) 720,$+";) 8w-3$.2!) (%2) 2':,(.() 7,20$) %2,[=$$?)

€(#3$+) 72O$(1(8%9) /<) %#(1+.P) .() E!.%-.P) 8#(/0.2/0$)(%2) 08,12/j;)

20+,!8=12,.2/j;) 1#:212"&) 89!O$0+6.2/j) -$) O$820.2/j;) 7,+1283+0%45) 8)

/0,2*&,+./%4':)0+':.2#[>$&':?  

 

5OB#,=*4*"'$OB#,=*C#&#$#1&%?=*4*>#13-"=AB*94"'1#$ 

W4:219K 

  83(1+7,X025.4)720+.'$&#;  

  5$.$5&#.+)87#989).(){P; 

  .X=%+)7,+8&1=%28P).&%#(19;  

  1#:&)O$820.2/j)(*)"+=)<1,O"9; 

  7,('!*<)"+=7+-.+)(  0$':2; 

  7(.+#9) /() 1(*<) *+1.21!':2) 7,$1&8(j;) () 0(%) =8w-328(j) 84%2.) '+#P:2)

=(,$(1+.$(?)`(*$0+6)0(%P:202)=(,$(1+.$()5lO+)=8w-328(j)*+:2)84%2.;)8)

=&8$/#2/0$).().(,(/0(*<'+*)/720,+"+)+.+,>$+;  

  7(.+#9)/<)7,+.2/.P)7212".+)(%2)2/0(0.P)/<-(/0$)/2#&,. 9':)=(,$(1+.X;)

()0(%)*+)$':)52O.P)"+=)7,2"#P528)$.30(#28(j).()(%25%268+%)5$+/0+?  



26  !"#$%&'(")*+,-#.'*'"'-/%'  

 

U+84:219K 

  84%2.) 7215$+.+.4) /+=[..2!) () 1+..2!) 8(,$("$#$02!) %#X5 9) () =5+.2!)

72-(/$(;  

  89/2%P)7,820.P)$.8+/0$-.P).&%#(19? 

 

5=:;%&%'*>1"'2"'.*'"'-/%'  "4*01#$'">?:  

W) .(3$':) %#$5(0$'%4':) 7215$+.%(':) *+) 720+.'$&#) /#.+-.+*) +.+,>$+)

2",28/%4 o72=,$) 2",&=2%p?)  216() 8#&1.+*) h2.'+7'$+) 89!OX8(.$() 2".28$0+6.4':)

=1,2*28) +.+,>$+) = ,2%!) GHH_) *+) 5.2O/082) 127(1(*<'+*) /#.+-.+*) +.+,>$+) .( )

<=+5$+) LJ) GHH-%,&0) 8w-3$+) (%2) /<-(/.&) /720,+"() =2) 83+0%4':) 7,$5&,.9':)

=1,2*28)+.+,>$+)8 %,(*$.+? 

 

 

V /<-(/.2/0$) /() /2#&,.()+.+,>$() .() L#28+./%!)89!OX8()# +.)8+65$ 5&#2?)D+1$.P)

(%0X8.+) /2#&,.+) /9/0P59) /<) /2#&,.+) %2#+%02,9?) W9!OX8(.$+) E202-#&.%28) *+)

525+.0&#.+)2"5+1=+.P)8  1l/#+1%!)$':) 89/2%+*) '+.9;) (#+) (*)%8l#$)72%,90$!)LJ)

:!/02!) /$+j2!) +#+%0,$'%+*) +.+,>$+?) W9!OX8(.$+) /2#&,.+*) +.+,>$+) 7(/X8.95$)

/9/0P5(5$) *+) 7,(%0$'%9) .!#28P?)  ,+172%#(1&) /(;) O+) 8 "#X=%+*) "!1<'.2/0$) 1l*1+)

k 2,$+.0&'$$).()(%0X8.+)/2#&,.+)0+,5&#.+)/9/0P59? 



01"'2"3*'"'-/%4   GT 

 216()%8(#$E$%28(.4':)21:(128)"2#2)8),2%!)GHHV).()L#28+./%!).($.30(#28(.4':)

'+#%25) VV) (O ZH) 0$/X') 5G %2#+%02,28+*) 7#2':9?)  ,+172%#(1&) /(;) O+) $.30(#&'$()

/#.+-.4':) %2#+%02,28) 8) .(/#+1!*<'$':) ,2%2':) "!1+) 12/( :28(j) 8$(') (%2)               

V)HHH)5G},2%?) 

V 7,X7(1+)84,2"9)+#+%0,$.9;)/%</+.2/0$)8$('+,4':)%,(*X.)!%(=!*<;)O+)E20282#0$%( /()

/0(#() 30(.1(,1.2!) 0+':.2#[>$2!) /) .+/5$+,.2!) 7+,/7+%0X8 2!) i(#3$+:2) ,(/0!?)

F20282#0$%() 0+1() (*) .() L#28+./%!) "!1+) 7,+1/0(828(j) .( *19.(5$'%+*3$+) /()

,2=8X*(*<'!)0+':.2#[>$!) (  *+)52O.P)2-(%&8(j)+30+)7,+1) ,2%25)GHGH)84=.(5.4)

.&,(/0)*+*)$.30(#&'$X? 

 

0#13-"'*14!#-4&W-%:7 

d1) ^H?) 5(,'() GHHT) /7!/0$#2) /82*!)

-$..2/j) ) B+':.$'%2 -72,(1+./%P)

#("2,(0[,$!5) 7,+) 89!O$0$+) ()

.&/#+1.<) 7,27(>&'$!) /#.+-.+*

+.+,>$+) .() `(0+,$&#2820+':.2#2>$'%+*) E(%!#0+) LBf 8 B,.(8+;) g/0(8 e 

"+=7+-.2/0.P:2)(  +.8$,2.5+.0&#.+:2)$.O$.$+,/08()ogC\Ap;)%02,P))8=.$%#2)8),&5'$)

7,2>,(5!)$.$'$(0X89)/72#2-+./08()AUB\JJ\a)AAAb)bB-LJ? 

 

g#2:2!  B+':.$'%2 –72,(1+./%P:2  #("2,(0[,$a 7,+) 89!O$0$+) () .&/#+1.<)

7,27(>&'$!)/#.+-.+*  e.+,>$+ *+K 

  $.$'$28(j) () /7,2/0,+1%28&8(j) /72#!7,&'!) 5+1=$) 2,>(.$= &'$(5$) .()

7,2*+%02':)=(5+,(.4':) .() 84/%!5;)8482*) ()84/0(8"!)=(,$ (1+.X;)%02,P)

89!OX8(*<)/2#&,.!)+.+,>$!; 

  /72#!7,('28(j)/)21"2,.45$)'+.0,(5$).()L#28+./%!)(*)8  J(%</%!;  

  72,$(1(j)7,(8$1+#.P)21"2,.P)/+5$.&,+)()q2,%/:279)=(5+,(.P ).()0<02)

2"#(/j;  

  72/%9028(j)72,(1+./%P)/#!O"9)7,$)082,"+)7,2*+%028).()89!O$0$+)/2#&,.+*)

+.+,>$+)- 725&:(j)7,$)$57#+5+.0&'$$)04':02)7,2*+%028? 
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d1)=(-$(0%!)-$..2/0$)#("2,(0[,$(;)7,+"$+:(#$)8)*+:2)7,$+/02,2':)+y%!,=$+)7,+)3%2#9)

()72,(1+./%&)-$..2/j).$+#+.)7,+)8+,+*.2/j)(#+)$)7,+),l=. +)E$,59? 

 

M'9'1"O*>#13-"=*>=>&)7  

]2/0(8()$.30(#28(.P:2)0+7+#.P:2)/9/0P5!).()gC\A  B,.(8(K  

  _) %!/9) 8&%!284':) %2#+%02,28) BL_HHW) /) '+#%282!) 7#2':2!)%2#+%02,28)

Y5 G;)721/0(828&)%2.30,!%'$()7,+)!7+8.+.$+)7(.+#28 

  720,!".4)/9/0P5)/)$=2#&'$2!  

  (%!5!#(-.&).&1,O)0+7#+*)8219)oLdRbJ)(%!5!#(-.4)"2*#+,)L ALL}SVHRp)

/)'+#%2845)2"*+525)VVH)A$0,28)o#p ()2"*+525).()2:,$+8(.<)821!)SVH  l 

  2"+:28P) -+,7(1#2) 7,+) 7,$5&,.9) 2%,!:) /) 7,X/#!3+./0825) o7#.$ ('$) ()

!=(08&r('X) 8+.0$#;) /7w0.&) %#(7%(;) 72$/0.4) 8+.0$#;) 0#(%25+,; 0+7#25+,;)

+y7(.=.&).&1,Op;)0+7#2.2/.P)5P1$!5)821()z).+5,=.<'()=5 +/  

  2"+:28P) -+,7(1#2)7,+) /+%!.1&,.9)2%,!:) /) 2:,$(02!)8212!; )+y7(.=.&)

.&1,O;)()18(),(1$&02,9)(%2)/720,+"$-+)0+7+#.+*)+.+,>$+ 

  ,$(1$('()*+1.20%()- 1(0(#2>>+, N‚_SGH?L)/)1$>$0&#.95)84/0!725)8+#$-X.)

12)72-X0(-(;)/2E08P,25)7,+)89:21.2'28(.$+).(5+,(.4':) <1(*28 
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L#.+-.P) O$(,+.$+) 127(1(*<'+) .() ?#1'?&#-= 7,$) ("/2,"28(.X) 2:,$+8() 821!) 8)

%2#+%02,+?)L0!1+.&)821()*+)0#(-+.&).()2:,+8)12)%2#+%02,28; %1+)*!)("/2,"28(.P)

/#.+-.P) O$(,+.$+) 2:,$+8() () 7!0!*+) i(#+*) 12) +3>#!"'.  

"3,-;'  /) $O7'""G?#7  &'914?)d:,$(0()821()*+).&/#+1.+)

72!OX8(.&) (%2 &'913* <;%&?#$3* $#,4 .() 27#(':)

#("2,(0[,.+:2) /%#(;) (#+"2) /() 89!OX8() (*) .() 2:,+8)

8=1!':!)8)5$+/0.2/0$)7,2/0,+1.X'0825)G),(1$&02,28?  

 

s`2=>25x  '+#P:2)/9/0P5!)*+) -%4,%4A4*.',"#&?4;)%02,&).()=&%#(1+)721.+028 =2)

/.X5(-28),$(1$)'+#<)-$..2/j) 2'-94,14  ()=("+=7+-!*+)0(%)+E+%0X8.9)2:,+8)8219)8 

%2#+%02,2':?) J$(1$('() *+1.20%() *+) 89"(8+.á datal 1#/'-#7 ;) %02,4) /7,('28&8()

a 72/ iela :21.209)12)72-X0(-()'+=)!.$8+,=&#.9)/P,$284)72,0? 

 

B+.02 /2#&,.9) 0+7+#.4) /9/0P5) *+) 82#+.4) 0(%;) ("9) ,+7,+=+.028(#) .(*#+73$+) ()

.(*+E+%0X8.+*3$+) ,$+3+.$+) 0+7+#.P:2) 7,+12:,+8! 8219) 8) .(3$':) 7215$+.%(':;)

7,+02) /<) $.30(#28(.P) %2#+%02,9) 8&%!28P) () /<) .(/5+,28(.P) /5+,25) .() *!O.<)

/0,(.!) /2) /%#2.25) _V•) 82-$) =+5$) 7,+) 270$5&#.9) =$/%) 0+7+#.+*) +.+,>$+) 72-(/)

'+#P:2),2%(?  

 

P2-X0(-) /) .($.30(#28(.4':) 7,2>,(525) L2#(,)

/#<O$) .() 89:21.2'28(.$+) () .(/0(828(.$+)

0+7+#.P:2) /9/0P5!;) 7,2>,(5) !52Oc! je 

%2.0$.!&#.+) 5+,(.$+;) =2",(=28(.$+) ()

=(=.(5+.&8(.$+).(5+,(.4':):21.l0?  

 

Q#&#$#1&%A?O*>=>&)7 

F20282#0$'%4)/9/0P5)72=2/0&8()=K 

  _)E20282#0$'%4':)7(.+#28)097!) `SGV; S)E20282#0$'%4)7(.+#)097!)LaSTH 

/)'+#%2845)$.30(#28(.45)84%2.25)ZTH r)/)<-$..2/j2!)SZ~;  

  E20282#0$'%4) 7(.+#) 097!) LdRbJB\e) La) TG-STH) }) G_W) / $.30(#28(.45)

84%2.25)STH)r;).(7w0X5)G_)W a <-$..2/j2!)SV -SZ~;  
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  5+.$-().(7w0$()L!.8$##+)SVHH)r;)%02,4)7,+5$+c()*+1.2/5+,.P).(7w0$+)

.()/0,$+1(8P)/$+j28P .(7w0$+)G^H)W)()VH)M=; 

  /7X.('X':) () $/0$('$':) 7,8%28) 7,+) *+1.2/5+,.4) 2%,!:;) 7,+ 7wj28+*)

2':,(.9;)7,<128P:2)$/0$-(;)"#+/%2$/0%9)7,+)/0,$+1(84)2%,!:;)7,<128P:2)

':,&.$-(;)5+,(-()/</#+1.2/0$)()898&O+.2/0$)E&=;  

  1(0(#2>>+,()7,+)="+,)()89/$+#(.$+)$.E2,5&'$X)12)/$+0+;)21%$(6)*+)52O.P)

$.E2,5&'$+) 7,+:#$(1(j) 8) "+O.25) $.0+,.+02825) 7,+:#$(1(- $) () .&/#+1.+)

$':)/7,('28&8(j)()89:21.2'28(j?  

 

 

 

L,1'25) E20282#0$'%P:2) /9/0P5!) /<)C#&#$#1&%A?)* 94"'1=;) %02,P) 5+.$() +.+,>$!)

127(1(*<'+:2) /#.+-.P:2) O$(,+.$() .() .',"#>7'-"O* '1'?&-%A?O  9-<, ? B+.02)

*+1.2/5+,.4) 7,<1) *+) 72025) 7,$8&1=(.4) 12) -%4,%4A'.* 4 ?#"&-#1"'.* .',"#&?= ;)

%02,á 89:21.2'!*+)7,<128P)':(,(%0+,$/0$%9)().()=&%#(1+)=:219)(#+"2).+=:219)/)

.(/0(8+.45$) 7(,(5+0,(5$) ,$(1$) -$..2/j)

'+#P:2) /9/0P5!?) D4&41#//'-  72/$+#()

$.E2,5&'$+).()$.0+,.+0; ()0$+)72025)/#<O$()

.() 89:21.2'28(.$+) -$..2/0$) '+#P:2)

=(,$(1+.$(? W9,2"+.4) *+1.2/5+,.4) 7,<1)

/)72O(128(.45$):21.20(5$),+#+8(.0.4':)

':(,(%0+,$/0X%) /() 72025) 7,+5$+c() .() 9-<,* >&-%',4$O 8) 7'"%2%* DXYLXJ =)

%02,P:2)*+)/0,$+1(84)7,<1)7,$72*+.4)7,$(52)12)-#+$#,:*'1'?&-%A?)B#*9-<,:  -X5)

=.$O!*+) .(3!)  /720,+"!?  Be.02) >%'E#$O* >=>&)7 5&  .+72,28.(0+6.<) 84:21!)

27,20$)2/0,28.45)/9/0P525?)U+2"/(:!*+)/9/0P59).()(%!5 !#&'$!)+.+,>$+;)%02,P)



01"'2"3*'"'-/%4   ^S 

/<)1,(:P  a =):6(1$/%( e.8$,2.5+.0&#.9':)127(128  .&,2-.P).()84,2"!;)<1,O"!)()

.&/#+1.<)#$%8$1&'$!? 

 

I413*7'&'#-#1#/%A?3*>&4"%A4 

L<-(/j2!) 0+':.2#2>$'%P:2) =(,$(1+.$()

L2#&,.+:2)#("2,(0[,$()*+)(*)5+0+2,2#2>$'%&)

/0(.$'() 7,+) /#+128(.$+) 728+0+,.2/0.4':)

7215$+.2%?) B$+02) $.E2,5&'$+) /#<O$() .()

#+73$+)121(02-.P) /#+128(.$+)() :21.20+.$+)

/2#&,.9':) /9/0P528?) `+0+2,2#2>$'%&)

/0(.$'()=(=.(5+.&8()%2.0$.!&#.+)<1(*+)2)82.%(*3+*)( )

8.<02,.+*) 0+7#20+;) 8#:%2/0$) 8=1!':!;) ,2/.25) "21+;)

(052/EP,$'%25) 0#(%!;) ,4':#2/0$) () /5+,+) 8+0,() ()

5.2O/08+)=,&O2%?)B$+02):21.209)/<)=(=.(5+.&8(.P)8)

72-X0(-$)()72)89:21.20+.X)/<)/<-(/j2!)+y7+,$5+.028?  

L<-(/j2!) 5+0+2,2#2>$'%+*) /0(.$'+) *+) $ =(,$(1+.$+) .()

%2.0$.!&#.+) 52.$02,28(.$+) $.0+.=$09) /#.+-.P:2) O$(,+.$() 7252'2!) /.X5(-!)

>#2"&#.+:2) O$(,+.$() FRb) ZS^) aL) ( 5+,('+*) </0,+1.+) bR`\`d) VZIH -S`? 

](,$(1+.$+) !52Oc!*+) 2.#$.+) 7,+.2/) 1&0) 12)  e) (  $':) .&/#+1.P) /7,('28(.$+)

7252'2!)/2E0q(,!)b`J)e2.0,2#?  

 

C#$O3$+) $.E2,5&'$+) 2 B+':.$'%2 -72,(1+./%25) #("2,(0[,$!) 7,+) 7,27(>&'$!)

a .&/#+1.P) 89!O$0$+) /#.+-.+*) +.+,>$+) .&*1+0+) .() (1,+/+K)

:007K}}qqq?/2#(,#("?50E?/0!"(?/%}  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5'&'-"3*'"'-/%4   33 

5'&'-"3*'"'-/%4  

W+0+,.&)+.+,>$()5&).(*1#:3$!)0,(1X'$!)/725+1=$)83+0%4':)2".28$0+6.4':)=1,2*28)

+.+,>$+? 

W+0+,.&)+.+,>$()5lO+)"90)7,+5+.+.&).(K  

  +#+%0,$'%< o8+0+,.P)0!,"X.9p; 

  5+':(.$'%<  o.(7,? 8+0+,.P)5#9.9)72!OX8(.P).()-+,7(.$+  8219p; 

  0+7+#.<)o.(*5w)8 %25"$.&'$$)/ 0+7+#.45)-+,7(1#25? 

 

W+0+,.&) +.+,>$() *+) 83(%) .+/0&#9) =1,2*)

+.+,>$+;)%02,4)=&8$/X)21K 

  72-(/$(;  

  -(/!)8)7,$+"+:!)1c(;  

  ,2-.P:2)2"12"$(?  

 

@"'-/%4*$'&-4 

 ,+) :21.20+.$+) +.+,>+0$'%+*) 89!O$0+6.2/0$) +.+,>$+) 8+0,()0,+"() 8 1(.+*) #2%(#$0+)

72=.(j)72-+0.2/j)1.X)o1$/0,$"<'$!p)84/%90!),4':#2/0$)8+0,(;)7,+02O+)+.+,>$()8+0,( 

*+)7,$(52)<5+,.&K) 

  7#2':+),202,(;)  

  0,+0+*)52'.$.+),4':#2/0$)8+0,( o8p)() 

  :!/020+)8=1!':!  oƒp? 

N&)/()8972-X0(j)7216().(/#+1!*<'+:2)8=j(:!K  
 

E „)…)?)ƒ?)83 

H:>&#&4*$+,:AB:* - Z  

J202,)0!,"X.9)/()%,<0$)8)1l/#+1%!)0#(%!)8=1!':!).()*+: 2)#$/09?)M!/020()8=1!':!)*+)

=&8$/#&).()"(,25+0,$'%25)0#(%!)( 0+7#20+?)L .(152,/%2!)843%2!)%#+/&)o.(7,?)7,$)

.(152,/%+*) 843%+) SZHH) 5) "!1+) 0#(%) 8=1!':!) YG~) 0#(%!)8=1!':!) .() 52,/%+*)

:#(1$.+p?) 
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HOAB1#>E*$'&-4*- v  

J4':#2/j)8+0,()*+).(*1l#+O$0+*3X5)7(,(5+0,25)287#98c!*<'$5)5.2O/082)+.+,>$+;)

%02,P) *+) 0!,"X.() /':27.&) 89,2"$j?) U(,(/0(*<'() $.0+.=$0() 8+0,() =.(5+.&) 8933$!)

,4':#2/j),202,()()0+1()8w-3$!)7,21!%'$!)+.+,>$+?) 

K1#AB4*-#&#-4  

J202,)o8,0!6(p)8+0+,.+*)0!,"X.9)v=(':90&8(v)+.+,>$!)8=1!':!;)%02,& .(c)127(1&?)

D+)=,+*5P;)O+)-X5)*+)7#2':(),202,()8w-3$(;)045)8$(')+.+,>$+)*+)/':27.4)89,2"$j?)

b83(%) =8w-328(.$+) 7,$+5+,!) ,202,() .$+) *+) *+1.21!':P;) 7 ,+02O+) .(,(/0(*<'$)

7,$+5+,)8,0!#+)5&)=().&/#+12%)8w-3X)0#(%).()'+#4)/9/0P5)7,$)1(.+*),4':#2/0$)8+0,(?)

b"9)52:#()0!,"X.()0+.02)0#(%)891,O(j)*+)720,+".P)72!O$j)7+8.+*3$+)5+':(.$'%P)

-(/0$)-2)'+#4)/9/0P5)7,+1,(O!*+?) 

D->"#>E*&'-)":   

]+5/%4) 728,':) o,+#$PE) 0+,P.up) /2) /82*2!) 8+>+0&'$2!) () "!128(5$) *+) 1l#+O$045)

E(%02,25) 287#98c!*<'$5) ,4':#2/j) 8+0,(?) `.2O/082) 7,+%&O2%) 8) 0+,P.+) /() -(/02)

2=.(-!*+)(%2)*+:2)1,/.2/j?)L2)=893!*<'2!) /()843%2!) .( 1)0+,P.25) /()1,/.2/j)

=.$O!*+;) -2) =.(5+.&) (*) 8933$!) ,4':#2/j) 8+0,(?) J4':#2/ j) 8+0,() *+) .(*8$(')

/725(628(.&) #+/5$) () 8+6%45$) 5+/0(5$;) %45) .() ,28$.&': ) (#+"2) 821.4':)

7#2':&':) 7,(%0$'%9) .$+) *+) 287#98c28(.&?) C!1289;) #+/9)() $.P) 7,+%&O%9) .$+#+.)

/725(6!*<) ,4':#2/j) 8+0,(;) (#+) -(/02) 8908&,(*<) (*) *+:2) 0!,"!#+.'$+;) %02,P)

.+7,$(=.$82)87#48(*<).()':21)0!,"X.9?)  

 

5'&'-")*'1'?&-3-"'  

P,+5$+c(*<)+.+,>$!)7,<1+.$()8=1!':!)

.() +#+%0,$'%<) +.+,>$!?) L$#() 8+0,() /()

27,$+) 2) 8:21.+) .(/0(8+.P) %,X1#()

,202,() 0!,"X.9) () ,2=0&-() $':?) B2-$8&)

/$#() =) ,202,() /() 7,+.&3() '+=)

7,+82128%!;) (#+"2) 7,$(52) 12)

+#+%0,$'%P:2)>+.+,&02,(;)%1+)/()89,&"()*+1.2/5+,.4;),+/7?)/0,$+1(84)7,<1?) 
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 216()72#2:9)2/$),202,( 72=.&5+)18()=&%#(1.P)

0979)8+0+,.4':)0!,"X.K 

  /):2,$=2.0&#.2!)2/2!  - 83+0%9)8w-3$+)

=(,$(1+.$(;   

  /)8+,0$%&#.2!)2/2! - .$+%02,P)0979)

5+.3X':)=(,$(1+.X?  

B!,"X.9)/):2,$=2.0&#.2!)2/2!)5lO!)5(j),202,9)(*)

/)*+1.45;)(#+"2)/)1825()#$/0(5$;)(#+)8)7,+8(O.+*)8w-3$.+)5(*<)0,2*#$/028P),202,9?) 

d/2"$0.<) /%!7$.!) 082,$() 8+0+,.P)

+#+%0,&,.+) $.30(#28(.P) 8) 52,/%4':)

72",+O.4':) 821&':?  U() 52,$) 12/(:!*+)

,4':#2/j)8+0,()8933$!)<,28+c)(%2).()/<3$?)

U() 2082,+.25) 52,$) /<) 8:21.P)

7215$+.%9) 7,+) 84/0(8"!) :#(8.+) .()

5$+/0(':)/)7#90-$.(5$;)%02,P).$+)/<)8+65$)

8=1$(#+.P)21)72",+O$()oSH)- GH)%5p? 

5'(?)*&:-!G"=  

W+6%P) 0!,"X.9) /) 84%2.25) .(1) VH) %r) 121&8(*<) =89-(*.+)+#+%0,$.!) 12) 8+,+*.+*)

+#+%0,$'%+*) /$+0+?) W+6%&) 8w-3$.() 1.+3.4':) 0!,"X.) 5&) :2,$=2.0&#.!) 2/;) *+)

89"(8+.&) 0,25() #$/0(5$) /) 7,$+5+,25) SV-VH) 5+0,28?) B$+02) 0!,"X.9) /<) -(/02)

/0(8(.P) 8) /%!7$.&':) () 8908&,(*<) 0=8?) 8+0+,.P) 7(,%9) oE(,59p?W4,2"() +#+%0,$'%+*)

+.+,>$+)5+>(q(002845$)0!,"X.(5$)*+)2",28/%&? C+O.&)0!,"X.()/)84%2.25)S)`r)

12%&O+) 7,$) 7,$+5+,.+*) ,4':#2/0$) 8+0,() (/$) I) 5}/)

89,2"$j)8$(')(%2)V)5$#$[.)%r:)=(),2%? 

I41)*&:-!G"=*  

`(#P)8+0+,.P)0!,"X.9)/()82)/8+0+)89!OX8(*<)8w-3$.2!)

(%2) /(52/0(0.P) +.+,>+0$'%P) =1,2*+?)  2!OX8(.$+)

5(#4':) 8+0+,.4':) 0!,"X.) /() 7,+) $=2#28(.4':)
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!OX8(0+628) !%&=(#2) 84:21.+*3$+) (%2) 72!OX8(.$+) .(7,?).(E0284':) >+.+,&02,28)

(#+"2) 7,+1#O28(.$+) +#+%0,$'%P:2) 8+1+.$(?) W4:212!) *+;)O+) 8+0+,.P) /9/0P59) /<)

.$+#+.),+#(0X8.+)5(#P;)(#+)*+)$':)52O.P),4':#+*3$+)89"!128(j?   

84-%4,'"%4*$'&'-"OAB*&:-!G" 

`21+,.P)8+0+,.P)0!,"X.9)/()=89-(*.+)/%#(1(*<)=).(/#+1! *<'$':)%2572.+.028K) 
  R$/09),202,( 
  J202, 
   ,+8219  
  a+.+,&02,  
  L02O$(,) () ,&5) /0,2*28.+)

o>2.12#(p 
  L9/0P5) .(0&-(.$() 12)

/5+,!)8+0,(  
  \#+%0,2.$%( 
  J+>!#(-.P)=(,$(1+.$+  

 

 

[%>&=* -#&#-4 /<) -(/j2!) 0!,"X.9;) %02,P) =(':90&8(*<) +.+,>$!) 8+0,(?) R $/09) /<)

89,&"(.P)=)#(5$.&028;)72#9+/0+,28) (#+"2)$.4':)7#(/0$'%4':)5(0+,$&#28?)  ,$+5+,)

#$/028),202,()/()7,+)8+6%P)0!,"X.9)72:9"!*+)21)GV)12)8$(')(%2)VH)5+0,28)()%(O14)

#$/0)5lO+)8&O$j)(*)*+1.!)02.!? 

  

Rot#-  *+)-(/j)8+0+,.+*)+#+%0,&,.+;)%02,&)/()82)8+0,$),2=0&-()()+.+,>$(;)%02,<)0(%02)

v72#(7X5+v) /() 72025) 7,+.&3() '+=) :#(8.4) 7,+821) () #2O$/%&) .() >+.+,&02,) +#?)

7,<1!?)\y$/0!*<)309,$)0979)8+0+,.4':)5202,28K 8,0!6(; #27(0%28P)%2#+/2; N(,,$+28)

5202,; L(82.$28  ,202,? 
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   ! "#$%&'('$)*+,$'-&'.'*/+'& !&0+')'1  

  0%2!0)%).3&'.'*/')+,$3&4 *!-'&5.%6"-%.+'&2%(7,8&'('$)*! 06!)*'9+:!#  – 

;+%*!#$<1&*" +"1&)'('#=4!*<>1  

  :'*6%.+'&#! <1  

  .%6"-%.+'&)'('$!2?.+$%:.7,8&4%*+% '.= .%&! @%8(7,8&2+'0)%,8A 

  6*=6*%#% )'6('-& #! <& – #')'*.3& )?*9=.<&  ! "#%-B& -' .!02'*.7& 6*B 1&

$)!*7&#<?;=#%&'('$)*+,$"&C6+*"(%&?2+'0).'."&#&4"0!9.=$?&#! <A 

  8<9*+ .7&0<0)32&-  .%6*D&$!29+.",+%&0!("*.'8!&%&#')'*.38!&4%*+% '.+%1&

$)!*3& 0%& #8! .'&  !6EF%-B& #& 6*+'9'8?& *!$%D& G& 4+2'& -'& )!)+;& #<CC+%&

i.)'.4+)%& #')*%& %$!& #& (')'1& $' <& -'& 2!;.3& #<?;=#%H& 0(.':.B& '.'*/+?&

.%6*=$(% &.%&!8*'#&#! <&0!("*.<2+&$!('$)!*2+D 

 

 !"#$%&'()&*+,&,  '-).#&!$'/)*0!1$0(2#(  

  9'4&'2+0+=1 

  9'4&;+%*'.+%1 

  9'4&! 6% !#1  

  9'4&H%;9<1 

  9'4&."$(% !#&.%&6%(+#!1 

  9'4&+26!*)?&'.'*/')+,$7,8&4 *!-!#1  

  6! 6!*%&C')*'.+%&.'!9.!#+)'@.7,8&

'.'*/')+,$7,8&4 *!-!#1  
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0%&!9.!#?-B,+2&4 *!-!2&'.'*/+'D&G<0!$3&#<?;=#%.+'&)!8)!&'.'*/')+,$38!&4 *!-%&
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j%-*L4.!*! '-C!?& J!*2!?& !9.!#+)'@.'-& '.'*/+'& -'& 9+!2%0 %&– '.'*/+%& 4&

9+!(!/+,$'-&82!)<D 

Biomasa  -'&-' +.7&'.'*/')+,$7&4 *!-&!90%8?-B,+&?8(=$1&$)!*7&-'& !0)%)!:.'&#'@$7&

.%& )!1& %9<& 2!8!(& .%8*% +H& J!0=(.'& 6%(+#"D& V! & 9+!2%0!?& 0%& *!4?2+'& $%; 7&

.'J!0=(.<& !*/%.+,$7& 4 *!-& !90%8?-B,+& #+%4%.B& ,8'2+,$B& '.'*/+?1& )D& -D& #C')$%&

#! ."& %& 0?,8!4'20$"& #'/')",+%1& 9+!2%0%& #& ! 6% '& – $!2?."(.!21&

6!@.!8!06! "*0$!2& 54#<C$<& 4& *%0)(+..'-& %& ;+#!:=C.'-& #7*!9<>& %& 6*+'2<0'(.!2&

5.%-2X&('0.=,$!2&%& *'#"*0$!2>D&j+'&$%; 3& '.'*/')+,$3&06*%,!#%.+'&9+!2%0<&

0%&6!#%;?-'&4%&'.#+*!.2'.)"(.'&6*+-%)'@.3D& 

G& )'-)!& 0B#+0(!0)+& -'& )*'9%& 6! !)$.BH1& ;'& 4%& !9.!#+)'@.7& 4 *!-& '.'*/+'& .+'& -'&

2!;.3&6!#%;!#%H&9+!2%0?&6*'2'.'.B&.%&J!0=(.'&6%(+#"1&)D-D&2%)'*+"(1&#&$)!*!2&

0%&0(.':."&'.'*/+%&%$?2?(!#%(%&6*' & "#.!?& !9!?&5?8(+'1&*!6%1&4'2.7&6(<.>D 

P+!2%0%& #& 6! !9'& *%0)(=.& -'&

,8'2+,$<& 4%$!.4'*#!#%."& 0(.':."&

'.'*/+%D&S&:+0)!&6*%$)+,$38!&8@% +0$%&
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*%0)(=.& #(%0).'& %$"0+&X('(06($#<9@)

9!'"(0&-Y  – -'& #& .'-& ?(!;'."& :%0H&

4%,8<)'.'-&0(.':.'-&'.'*/+'&%&2<&-?&

2L;'2'& ?#!@.+H& %& #<?;+H& 6*'& 0#!-'&

6!)*'9<D& f'& )!& 0B:%0.'& -' '.& 4&

.%-?.+#'*4"(.'-C=,8& %&

.%-*!4C=*'.'-C=,8&4 *!-!#&'.'*/+'&.%&

S'2+D& e$*'2& )!8!1& ;'& 6!0$<)?-'& #7;+#?1& 6!?;=#%& 0%& %$!& 0)%#'9.7& 2%)'*+"(1&

#<*"9%& 0%& 4& .'-& 6%6+'*1& (+'$<& %('9!& ,8'2+$"(+'1& -'& )+';& #79!*.72& 6%(+#!2D& f'-&

#78! !?& -'1& ;'& 6!.B$%& .+'('.& #'@$B& *L4.!*! !0H& #0)?6.7,8& 0?*!#=.1& %('& %-&

?.+#'*4"(.'& #<?;+)+'& #& '.'*/')+$'D& V*'0.'& )%$& %$!& 6*=*! %& 6*'2'.+(%&

6*'8+0)!*+,$3&('0<& .%&*!6?1&?8(+'&% 4'2.7&6(<.1&2L;'2'&6!2!,!?& )',8.!([/+'&
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  V'#.3& 9+!6%(+#"&–  *'#!& 56'(')<1&

9*+$')<1& C)+'6$<1& 0(%2%1&

*7,8(!*%0)B,'& *'#+.<>1  

  W#%6%(.3& 9+!6%(+#"&– ')%.!(1&

2')%.!(1& 9+!.%J)%& %& :+0)3&

*%0)(+..3&!('-'1 

  V(<..3& 9+!6%(+#"&– 9+!6(<.1&

0$(" $!#7&6(<.1& *'#!6(<.D 
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MD P+!2%0%&4"2'*.'&6'0)!#%."&$&)!2?)!&B:'(?I&,?$*!#"&*'6%1&!9+(+'1&

4'2+%$<1&!('-.+.<1&,?$*!#"&)*0)+.%1&'.'*/')+,$3& *'#+.<1&*7,8(!*%0)B,'&

 *'#+.<  

\D e 6% !#"&9+!2%0%I 

  ]%0)(+..3&! 6% <I&$?$?*+:."1&*'6$!#"&%&!9+(."&0(%2%1&0'.!1&%)RD 

  e 6% <& 4!& ;+#!:=C.'-& #7*!9<I& 'c$*'2'.)<1& 8.!-1& 8.!-!# +,%1&
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MD&$(0G!<B(G#<9@) *0(G('-  9+!2%0<&
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06L0!9!2& '.'*/')+,$38!  #<?;+)+%&
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4(!;+'$& 6%(+#%& 0 $<0(=$!21& 6*+:!2&
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9+!2%0<& 5,'(?([4%1& 6!(<[4%&

a (+/.=.>& !c+ ?-B& .%& be\  a #! .B&
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.%8*!2% '."& #   *'#'& 6!:%0&
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  )'*2!,8'2+,$3&06*%,!#%.+'&0&,+'@!2&4#7C'.+%&$#%(+)<&9+!6%(+#á - 0'2&

6%)*=&.%6*D  6<*!(74%&5#7*!9%& *'#.38!&?8(+%>&%('9!&06(<F!#%.+'D 

\D&;#!<B(G#<9@)*0(G('-  52!$*3&6*!,'0<&#<?;+)+%&9+!2%0<>I 

  %($!8!(!#3&$#%0'.+'&5J'*2'.)",+%> 

  2')".!#3&$#%0'.+'  
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rD >,"#9@+'-)-)<B(G#<9@)*0(G('-  9+!2%0<I 

  2',8%.+,$<&59*+$')!#%.+'1&6'(')!#%.+'1&(+0!#%.+'1&%)RD> 

  ,8'2+,$<&5'0)'*+J+$",+%&0?*!#7,8&9+!!('-!#> 

TD&"%19-&-'#() !2*-2!&/B!) $(*+-  6*+& 06*%,!#%.=& 9+!2%0<I& .%6*D& 6*+&
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`*'#!1&0(%2%&% '.'*/')+,$3&6(! +.<1&%$!&.%6*D&#i9%&% !4 !9.+,%&52+0,%.)8?0>&0%&
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Z !9+(.=.& % ,?$*!#'-& *'6<& 0%& 2')[ !?& J'*2'.)",+'&

#<*"9%& 9+!')%.!(1& $)!*7& 0%& 0'6%*?-'& .%-2X&

 '0)+(",+!?D& Q")!& )',8.!([/+%& -'& 6! !9."& #7*!9'&

%($!8!(+,$7,8& ."6!-!#DD& G C6',+"(.'& ?6*%#'.7,8&
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a$!&6%(+#!D 

P+!.%J)%& 0%& #<*"9%& 4 (+0!#%.38!& !('-%& 4 *'6$<&

!('-.'-1& 0(.':.+,'& %  +.7,8& !('-.%)7,8& 6(! =.D&
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'0)'*1& $)!*7& 2!;.!& 6!?;=#%H& %$!& 6%(+#!& # 9';.7,8&
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4-' .! ?C'.'&4%6=0%H&.%0(' !#.'I  
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2%-!*+).3&6(<.<I&2')".&5bq41&6! +'(&UO&%;&tUu>&% !c+ &?8(+:+)7&5be\ 1&6! +'(&\U&

%; UO&u>&% 2.!;0)#!&R%(C=,8&2+.!*+).7,8&6(<.!#&# 2%(7,8&2.!;0)#",8D&^$!0H 

9+!6(<.?& -'& 6*' !#C')$72& ?*:!#%."& 6!2'*!2& 8!*@%#38!& 2' )".?&

k g.'?;+)!:.32?g&!c+ ?&?8(+:+)32?D 

V*=$(% <&#8! .38!&2%)'*+"(?&.%&#7*!9?&9+!6(<.?I&*%0)(+..3&0?*!#+.<&%&! 6% <1&

8.!-1& 8.!-!#+,%1& ;+#!:=C.<& ! 6% 1& 9+!! 6% & 4  !2",.!0)=1& ! 6% & 4  :+0)+%*.=&

! 6% !#7,8&#L 1&%)RD 
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$ '& 0%& 6!?;=#%-B& +& +.3& 6(<..3&
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:%$%.$%A  
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G7*!9%& 9+!')%.!(?& 4"#+0=& ! & #0)?6.'-& 0?*!#+.<& % 4 )!8!& #<6(7#%-B,'-&

-' .! ?,8!0)+& %$!& 4  .'-& 4=0$%H& -' .! ?,83& ,?$*<& 50%,8%*+ <>D& a%,8%*+ <&
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4 ,?$!*.%)7,8& 0?*!#=.& 2L;?& 9<H& J'*2'.)!#%.3& 6*+%2!& .%& 9+!')%.!(D& G7*!9%&
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G7*!9%& 9+!')%.!(?& 4 (+/.!,'(?([4!#'-& 9+!2%0<& -'& $!26(+$!#%.'-C+%1& 6*')!;'&

C)*?$)B*%&)7,8)!&2%)'*+"(!#& -'&4(!;+)'-C+%&% )' %&+ 4=0$%#%.+'&0%,8%*+ !#D&V*#72&

$*!$!2& & -'& 6*' B6*%#%& 2%)'*+"(?1 .%0(' ?-'  *!4$(% & 58< *!(74%>& ,'(?([4<D&

q< *!(74!?& 4=0$%."& 42'0& 0%,8%*+ !#& -'& ."0(' .'& J'*2'.) !#%."& %& 6!0(' .72&

$*!$!2&-'&+4!(",+%&9+!')%.!(?&4&23 +%1&$)!*"&0%&*'%(+4?-'& '0)+(",+!?D& 
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  !9.!#+)'@.7&4 *!-&'.'*/+'A  

  (!$"(.<&4 *!-&'.'*/+'1&$)!*7&-'&@%8$!& !0)?6.7&%&6*%$)+,$<&.'4"#+0(7&.%&

'.'*/')+,$'-&6!(+)+$'&C)")?A 

  #<4.%:?-'&0%&0)%9+(.'-C!?&,'.!? %$!&J!0=(.'&6%(+#"A 

  .'4%H%;?-'&;+#!).3&6*!0)*' +'  .% 2'*.!?&6*! ?$,+!?&!c+ ?&?8(+:+)38!D&

V*+& 06%@!#%.=&  L- '& $& 6*! ?$,++& *!#.%$38!& 2.!;0)#%& !c+ ?& ?8(+:+)38!&

%$!&06!)*'9?-'&*%0)(+.%&6*'&0#!-&*%0)A 
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#<0!$!&$#%(+).3&8.!-+#!A 

  B:'(.'&0%&#<?;=#%-B&06"(+)'@.31&.+'$' <&%-&)!c+,$3&! 6% <A 
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